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Îðäåí Áðèòàíñêîé èìïåðèè,
êîòîðûì äèðåêòîð 
è îñíîâàòåëü Øêîëû 
Åëåíà Íåìèðîâñêàÿ
áûëà íàãðàæäåíà 
çà âêëàä â ôîðìèðîâàíèå
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
â Ðîññèè

Åëè çà âå òà Âòî ðàÿ, Áî æü åé ìè ëî ñ òüþ Êî ðî ëå âà Ñî åäè í¸í íî ãî Êî ðî ëåâ ñò âà Âå ëè êî áðè òà íèè
è Ñå âåð íîé Èð ëàí äèè, à òàê æå èíûõ âëà äå íèé è òåð ðè òî ðèé, ãëà âà Ñî äðó æå ñò âà, çà ùèò íèê
âå ðû è ñó âå ðåí âû ñî ÷àé øå ãî Îð äå íà Áðè òàí ñêîé èì ïå ðèè — Åëå íå Ìè õàé ëîâ íå Íå ìè ðîâ ñêîé 

Ïðè âåò

ÏÐÈ ÍÈ ÌÀß ÂÎ ÂÍÈ ÌÀ ÍÈÅ, ÷òî Ìû ñî ÷ëè íàä ëå æà ùèì èç áðàòü âàñ ïî ÷¸ò íûì îôè -
öå ðîì ãðàæ äàí ñêî ãî ïîä ðàç äå ëå íèÿ âû øå íàç âàí íî ãî âû ñî ÷àé øå ãî Îð äå íà Áðè òàí ñêîé èì ïå ðèè

ÌÛ íà ñòî ÿ ùåé ãðà ìî òîé äà ðó åì âàì äî ñòî èí ñò âî ïî ÷¸ò íî ãî îôè öå ðà âû øå óïî ìÿ íó òî ãî
Îð äå íà è óïîë íî ìî ÷è âà åì âàñ íå ñòè ñèå äî ñòî èí ñò âî è çâà íèå ïî ÷¸ò íî ãî îôè öå ðà âû øå óïî -
ìÿ íó òî ãî Îð äå íà íà ðÿ äó ñî âñå ìè è åäèí ñò âåí íû ìè â ñâî ̧ì ðî äå ïðè âè ëå ãè ÿ ìè, îï ðå äå ë¸í -
íû ìè ñòà òó òîì Îð äå íà.

Äà ðî âà íî ïðè Íà øåì äâî ðå â Ñåíò-Äæåéì ñêîì äâîð öå è ñêðåï ëå íî íà øåé ñîá ñò âåí íî ðó÷ íîé
ïîä ïè ñüþ è ïå ÷à òüþ îç íà ÷åí íî ãî Îð äå íà ñå ãî, Âòî ðî ãî äíÿ èþ íÿ 2003 ãî äà, â ïÿòü äå ñÿò âòî -
ðîé ãîä Íà øå ãî ïðàâ ëå íèÿ.

Ïî âå ëå íèþ ñó âå ðå íà Îð äå íà
Ïðèíö Ôè ëèïï

Âå ëè êèé ìà ãèñòð

Ãðà ìî òà, äà ðó þ ùàÿ äî ñòî èí ñò âî Ïî ÷¸ò íî ãî
Îôè öå ðà Îð äå íà Áðè òàí ñêîé èì ïå ðèè
ãîñ ïî æå Åëå íå Ìè õàé ëîâ íå Íå ìè ðîâ ñêîé
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20 мая 2009 года основателю Московской школы политических исследований Елене
Немировской был торжественно вручен французский орден «За заслуги» (L’Ordre National
du Mérite). В ходе церемонии вручения было отмечено, что награда вручается руководителю
Школы за «выдающийся личный вклад в расширение сотрудничества и взаимопонимания
между двумя странами». Этим орденом, учрежденным в 1963 году, награждаются граждане
Франции и других стран, отличившиеся на военном или гражданском поприще. Орден «За
заслуги» является одной из главных по значимости наград Франции.

Орден 
Французской Республики
"Çà çàñëóãè"
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Почетный знак 
польского Министерства 
иностранных дел 
"Bene Merito"

15 марта 2010 года состоялось вручение основателю Московской школы политических
исследований Елене Немировской почетного знака польского Министерства иностранных
дел «Bene Merito». Руководитель Школы была удостоена этой награды за личное содействие
укреплению добрососедских отношений между народами Польши и России. Ранее этим
знаком были награждены многие известные лица, среди которых — Комиссар по правам
человека Совета Европы Томас Хаммарберг, американский историк Ричард Пайпс, британ‐
ский историк Норман Дэвис, другие видные деятели политики, экономики, культуры. 
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Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü Ñîâåòà Åâðîïû

6 íîÿáðÿ 2002
Óâàæàåìàÿ ãîñïîæà Íå ìè ðîâ ñêàÿ!

Îò èìå íè Ñî âå òà Åâ ðî ïû ÿ õî òåë áû ïî ç ä ðà âèòü Âàñ â ñâÿ çè ñ äå ñÿ òè ëå òè åì
Ìîñ êîâ ñêîé øêî ëû ïî ëè òè ÷å ñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé. 

Â òå ÷å íèå ýòèõ äå ñÿ òè ëåò Øêî ëà ñâî åé óíè êàëü íîé äå ÿ òåëü íî ñ òüþ âíî ñè ëà âêëàä
â ðàñ ïðî ñò ðà íå íèå è óò âåðæ äå íèå èäåé, ïîä äåð æè âà þ ùèõ âåð õî âåí ñò âî ïðà âà,
ãðàæ äàí ñêóþ îò âåò ñò âåí íîñòü è ïðà âà ÷å ëî âå êà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. 

Øêî ëà ïî ëó ÷è ëà øè ðî êóþ èç âå ñò íîñòü êàê ôî ðóì, íà êî òî ðîì ìîæ íî îáî ãà òèòü -
ñÿ íî âû ìè èäå ÿ ìè è ôàê òà ìè, óç íàòü î òîì, ÷òî òà êîå ñâî áîä íàÿ äèñ êóñ ñèÿ, ñî ïî -
ñ òà âèòü äî ñòî èí ñò âà ðàç ëè÷ íûõ ïîä õî äîâ è âçãëÿ äîâ. Òåì ñà ìûì îíà ñòè ìó ëè ðî âà -
ëà íî âîå ìû ø ëå íèå è íî âîå ïî âå äå íèå ìî ëî äûõ ïî ëè òè êîâ èç Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ãî -
ñó äàðñòâ. Ïðè ìåð Ìîñ êîâ ñêîé øêî ëû ïî ëè òè ÷å ñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé óæå ñïî ñîá ñò âî -
âàë ðàç âåð òû âà íèþ ïî õî æèõ èíè öè à òèâ íà Êàâ êà çå è â Þãî-Âîñ òî÷ íîé Åâ ðî ïå.

ß èìåþ ÷åñòü ñî îá ùèòü î òîì, ÷òî â ïðè çíà íèå óñ ïå õîâ è ñâåð øå íèé ñ ìî ìåí -
òà åå îñ íî âà íèÿ â 1992 ãî äó Ìîñ êîâ ñêàÿ øêî ëà ïî ëè òè ÷å ñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé íà -
ãðàæ äà åò ñÿ ìå äà ëüþ "Pro Merito" Ñî âå òà Åâ ðî ïû.

Ãå íå ðàëü íûé ñåêðåòàðü Ñîâåòà Åâðîïû Âàëüòåð Øâèììåð

Ìåäàëü Ñîâåòà Åâðîïû Pro Merito ("Çà çàñëóãè"), 
êîòîðîé Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
áûëà íàãðàæäåíà ïî ñëó÷àþ äåñÿòèëåòèÿ îñíîâàíèÿ.
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Íàãðàäà Ôîíäà Õèðîñèìû
ðàäè ìèðà è êóëüòóðû

2 àï ðå ëÿ 2006 ãî äà â ñòî ëè öå Øâå öèè â Ñòîê ãîëüìñêîì äðà ìà òè ÷å ñ êîì òå à ò -
ðå ñî ñòî ÿ ëàñü öå ðå ìî íèÿ âðó ÷å íèÿ ïðå ñòèæ íîé ìåæ äó íà ðîä íîé ïðå ìèè Ôîí äà
Õè ðî ñè ìû ðà äè ìè ðà è êóëü òó ðû (The Hirosima Foundation Award for Peace and
Culture). Åå ëà ó ðå à òîì ñòà ëà îñ íî âà òåëü è äè ðåê òîð Ìîñ êîâ ñêîé øêî ëû ïî ëè òè -
÷å ñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé Åëå íà Íå ìè ðîâ ñêàÿ. Ïðå ìèÿ, êî òî ðóþ ó÷ ðå äè ëè ñó ïðó ãè
Ýäè òà Ìîð ðèñ (1902–1988) è Àé ðà Âèê òîð Ìîð ðèñ (1903–1972), âðó ÷à åò ñÿ çà îñî áûé
âêëàä â ðàç âè òèå êóëü òóð íî ãî äè à ëî ãà, âçà è ìî ïî íè ìà íèÿ è ìè ðî òâîð ÷å ñò âà âî
âñåì ìè ðå. Ñðå äè òåõ, êòî ïî ëó ÷àë ïðå ìèþ â ïðî øåä øèå ãî äû, — èç âå ñò íûå ïî -
ýòû, õó äîæ íè êè, ïè ñà òå ëè, îá ùå ñò âåí íûå äå ÿ òå ëè. Åëå íà Íå ìè ðîâ ñêàÿ áû ëà íà -
ãðàæ äå íà ïðå ìè åé Ôîí äà Õè ðî ñè ìû â çíàê ïðè çíà íèÿ åå çà ñëóã â äå ëå ðàç âè òèÿ
ãðàæ äàí ñêîé êóëü òó ðû, òî ëå ðàíò íî ñ òè è äè à ëî ãà â Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ïîñò ñî âåò -
ñêèõ ñòðà íàõ.
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Жизнь человеческая устроена так, что наши иде‐
альные представления, идеи, замыслы в ней почти
никогда не реализуются. Более того, не так давно я
пришла к следующему убеждению: мир вообще без‐
различен к нашим усилиям. Но при этом в нашей без‐
надежной схватке с миром реализуется подлинное
человеческое «я», а раз так, вопрос «делать или не
делать?», на самом деле, просто не стоит. Я предпочи‐
таю работать — пока есть такая возможность. Говорю
«пока», потому что гражданское просвещение в Рос‐
сии было и остается рискованным предприятием. Мы
начинали свой проект в одном общественно‐полити‐
ческом пространстве, а сейчас оказались в совершенно
ином пространстве. И делаем примерно то же самое,
хотя, наверное, теперь понимаем гораздо больше, чем
понимали вначале. 

Я обожаю семинары Школы, прежде всего, за то,
что людям с нами хорошо. Мы генерируем что‐то
такое, чего нет в окружающем мире, чем бедна рос‐
сийская действительность. Кто‐то назовет это «соци‐

альным капиталом», кто‐то просто «добром». Но то, что в Голицыно человеку можно стать
более совершенным, не вызывает сомнения ни у слушателей, ни у меня самой. Вероятно, весь
секрет в подлинности смыслов, которые Школа предлагает: ведь если мы говорим на своих
сессиях о свободе слова, верховенстве права или демократии, то мы имеем в виду именно сво‐
боду слова, верховенство права или демократию, а не их суррогаты, широко предлагаемые
вокруг. А честная интеллектуальная дискуссия — она же притягивает, для духа это как вода
или воздух.  

Я бы назвала это радостью пребывания в состоянии свободного мышления. Современное
российское общество очень разобщенное, и когда люди встречают такую среду, где эта раз‐
общенность не так чувствуется, где есть открытое миру сознание единомышленников —
необычайный восторг гарантирован. Поэтому, кстати, мне кажется, что наша Школа не для
всех: она лишь для тех, кто распахивает себя сложности жизни и готов лично практиковать
эту сложность. Сам Бог задумал разнообразие — примерно так говорил Толстой. Мы адресу‐
емся к той публике, которая и без нас настроилась на волну ответственного понимания мира.
И таких людей в России довольно много.

ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО
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ВВЕ ДЕ НИЕ 

О МОСКОВСКОЙ ШКОЛЕ
ПОЛИТИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ

АНО «Московская школа политических исследований» — независимая, неправительственная,
некоммерческая организация, которая была создана в декабре 1992 года при поддержке Совета
Европы. Школа зарегистрирована и действует в соответствии с российским законодательством.

Свою основную задачу Школа видит в том, чтобы содействовать построению в России
гражданской нации — открытого и демократичного общества, основанного на уважении к
закону, неукоснительном соблюдении прав человека и поощрении гражданской инициативы.
Руководствуясь такой целью, Школа знакомит молодых представителей нарождающейся рос‐
сийской элиты, работающих в различных регионах страны, с принципами, методами, прак‐
тиками гражданственного мышления и действия. Следуя девизу «Гражданскому обществу —
гражданское просвещение!», Школа вносит свой деятельный вклад в модернизацию России. 

Занимаясь гражданским просвещением, Школа проводит просветительские форумы и
круглые столы в регионах России и за рубежом. Среди ее экспертов — ведущие политологи,
социологи, экономисты из России и других стран, известные отечественные и зарубежные
политики, представители международных организаций, лидеры российского и иностранно‐
го бизнеса. За годы своей работы Школа превратилась в интеллектуальную лабораторию,
аналог которой трудно отыскать не только в Российской Федерации, но и за рубежом. 

Просветительская модель, созданная Московской школой политических исследований, за
минувшие годы доказала свою состоятельность. В настоящее время национальные Школы поли‐
тических исследований действуют в Азербайджане, Армении, Болгарии, Грузии, Молдове, Румы‐
нии, Сербии, Украине, Хорватии и других странах. В поддержку этой общеевропейской инициа‐
тивы неоднократно высказывался Совет Европы, в штаб‐квартире которого в Страсбурге с 2006
года регулярно проходят Летние университеты демократии — форумы с участием более 500
представителей всех Школ.
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ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Выполняя свои уставные задачи, Московская
школа политических исследований занимается
организацией просветительских форумов и прове‐
дением круглых столов, издает книги и журнал
«Общая тетрадь», организует и развивает сеть слу‐
шателей, взаимодействует с растущим сообще‐
ством своих выпускников, поддерживает собствен‐
ную электронную страницу в сети Интернет. 

В 2010 году, как и в предшествующий период,
стратегия Школы основывалась на следующих
принципах:

• дальнейшее расширение открытой, гласной,
социально ориентированной просветительской
деятельности в российских регионах и углубле‐
ние региональной проблематики и региональ‐
ного представительства на проводимых меро‐
приятиях; 

• содержательное выдвижение на первый план
институциональных аспектов преодоления эко‐
номического кризиса, запуска модернизацион‐
ных процессов, формирования гражданской
нации, дальнейшей демократизации политиче‐
ской системы; 

• эффективное взаимодействие с организациями‐
донорами, направленное на благо нашей страны
и всемерное расширение российских источни‐
ков финансирования, в том числе за счет
выпускников Школы. 

Школа приглашает в качестве слушателей моло‐
дых лидеров, ведущих активную общественную
работу на федеральном, региональном и муници‐
пальном уровне. Среди них — люди, занимающие
выборные должности в органах представительной
власти, администраторы и управленцы, активисты
общественных организаций, представители прессы,
социально ответственные бизнесмены. Все они
составляют важнейший кадровый ресурс завтраш‐
ней России. Пройдя через семинары Школы, мно‐
гие слушатели ощущают заинтересованность в
постоянном обмене опытом гражданского просве‐
щения и наращивания социального капитала.
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Школа, в свою очередь, с помощью выпускников
реализует просветительские проекты в регионах и
отбирает новых участников. 

Вырастающая из этого обоюдного интереса сеть
контактов и взаимосвязей стимулирует граждан‐
скую и просветительскую культуру не только по
всей России, включая ее самые отдаленные регио‐
ны, но и на постсоветском пространстве. В 2010
году в работе Школы участвовали представители
более чем семидесяти субъектов Российской Феде‐
рации, а также слушатели из Армении, Белорус‐
сии, Казахстана, Молдовы, Украины. Гражданские,
социальные, просветительские проекты выпускни‐
ков, реализуемые в регионах, укрепляют общерос‐
сийское «гражданское пространство»; в минувшем
году по инициативе самих слушателей заметно
оживилась деятельность сообщества выпускников
Школы, нацеленная на поддержку просветитель‐
ских начинаний по всей стране.

Занимаясь просветительством, Школа не связы‐
вает себя с партиями и другими политическими
организациями. Она беспартийна в том смысле,
что руководствуется ценностями, которые объеди‐
няют подавляющее большинство общественных
деятелей и граждан России. Среди таких ценно‐
стей — масштабная и всесторонняя модернизация
страны, верховенство права, подлинное народовла‐
стие, социальное государство, рыночная экономи‐
ка. Школа не занимается политикой, оставляя ее
профессионалам; ее задача — гражданское просве‐
щение. 

Московская школа политических исследований
тесно сотрудничает с российскими и зарубежными
организациями, разделяющими ее программные
установки. Ее постоянно поддерживают такие ува‐
жаемые институты, как Европейская комиссия и
Совет Европы, а также ряд других. С каждым годом
все более заметный вклад в развитие Школы вносят
добровольные пожертвования ее выпускников и
слушателей. 

Со списками экспертов, выступавших на просве‐
тительских форумах Школы в 2010 году, а также слу‐
шателей федерального класса 2010 года, можно
ознакомиться в Приложениях А и Б.  
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ МОСКОВСКОЙ ШКОЛЫ
ПОЛИТИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ В 2010 ГОДУ

СОПРЕДСЕДАТЕЛИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Александр ВОЛОШИН Руководитель рабочей группе по созданию Международного
финансового центра (МФЦ) 

Чарльз РАЙАН Председатель UFG Asset Management; 
Председатель Deutsche Bank в России без исполнительных 
полномочий

ЧЛЕНЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Сэр Родрик БРЕЙТВЕЙТ Председатель Международного попечительского совета Школы,
Посол Великобритании в СССР и РФ в 1988‐1992

Тоби ГАТИ Ведущий международный советник Akin Gump Strauss Hauer &
Feld LLP; Член Международного попечительского совета Школы

Михаил ЗАДОРНОВ Президент и Председатель Правления ВТБ 24 (ЗАО)

Игорь МИНТУСОВ Председатель Совета директоров Центра политического 
консультирования Никколо М

Роджер МАННИНГС Президент KPMG в России и странах СНГ с 1996 по 2008

Сергей НЕДОРОСЛЕВ Председатель Совета директоров Группы компаний «Каскол» 

Елена НЕМИРОВСКАЯ Основатель и директор Московской школы политических 
исследований

Рене НЮБЕРГ Генеральный директор «Восточного офиса финской 
промышленности», Посол Финляндии в России в 2000‐2004

Сергей ПЕТРОВ Депутат Государственной Думы Федерального Собрания РФ,
основатель Группы компаний РОЛЬФ

Владимир ПЛИГИН Председатель Комитета по конституционному законодательству
и государственному строительству Государственной Думы 
Федерального Собрания РФ 

Юрий СЕНОКОСОВ Основатель Московской школы политических исследований

Михаил СУЛЬМАН Исполнительный директор Нобелевского фонда
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ
ПОПЕЧИТЕЛЬСКИЙ СОВЕТ ШКОЛЫ В 2010 ГОДУ

Сэр Родрик БРЕЙТВЕЙТ Председатель Совета,
(Великобритания) Посол Великобритании в СССР и РФ (1988‐1992)

Жанпьетро БОРГИНИ Экс‐мэр Милана
(Италия)

Баронесса Ширли ВИЛЬЯМС Член Палаты лордов Парламента Великобритании
(Великобритания)

Тоби ГАТИ Ведущий международный советник 
(США) Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP 

Лорд Чарльз ГАТРИ Директор Фонда Ротшильда
(Великобритания)

Чарльз ГРАНТ Директор Центра европейских реформ
(Великобритания)

Константин КОСАЧЕВ Председатель Комитета по международным делам 
(Россия) Государственной Думы Федерального Собрания РФ

Джон ЛЛОЙД Пишущий редактор, “Financial Times”
(Великобритания)

Жан‐Луи ЛОРАН Генеральный директор Политического директората 
(Франция) Совета Европы

Владимир ЛУКИН Уполномоченный по правам человека в Российской 
(Россия) Федерации

Михаил МАРГЕЛОВ Председатель Комитета по международным делам 
(Россия) Совета Федерации Федерального Собрания РФ

Михаэль МЕРТЕС Министр по федеральным и европейским делам 
(Германия) правительства земли Северный Рейн – Вестфалия

Лариса МИШУСТИНА Старший референт Президента Российской Федерации 
(Россия)

Доминик МОИЗИ Заместитель директора Института международных 
(Франция) отношений
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Вильям НЬЮТОН‐СМИТ Председатель совета директоров Программы поддержки 
(Великобритания) высшего образования

Владимир ПЛИГИН Председатель Комитета по конституционному 
(Россия) законодательству и государственному строительству 

Государственной Думы Федерального Собрания РФ 

Лорд Роберт СКИДЕЛЬСКИ Член Палаты лордов Парламента Великобритании 
(Великобритания) 

Михаил СУЛЬМАН Исполнительный директор Нобелевского фонда
(Швеция)

Дмитрий ТРЕНИН Директор и Председатель научного совета Московского 
(Россия) Центра Карнеги

Альваро ХИЛЬ‐РОБЛЕС Комиссар по правам человека Совета Европы (1999‐2006)
(Испания)

Кит ХЭМПСОН Секретарь Попечительского совета, член Палаты
(Великобритания) общин Парламента Великобритании (1974–1997) 

Эрнст‐Йорг фон ШТУДНИЦ Председатель Немецко‐Российского форума, 
(Германия) Посол Германии в России (1995‐2002) 

Энн ЭППЛБАУМ Писатель
(США)

Игорь ЮРГЕНС Председатель правления Института современного развития
(Россия)

ЧЛЕН СОВЕТА БЕЗ ПРАВА ГОЛОСА

Томас ПИКЕРИНГ Председатель Совета директоров 
(США) “Supporters of Civil Society in Russia, Inc” 
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ДОНОРЫ И ПАРТНЕРЫ ШКОЛЫ

Правительственные институты, международные организации и фонды
Агентство международного сотрудничества в области развития — SIDA (Швеция) 
Агентство по международному развитию — USAID (США)
Комиссия Европейских Сообществ   
Корпорация Карнеги, Нью‐Йорк (США) 
Министерство иностранных дел Российской Федерации
Правительства стран‐членов Европейского Союза: Австрии, Великобритании, Ирландии,
Италии, Нидерландов, Норвегии, Польши, Финляндии, Франции
Программа «Открытый мир» Библиотеки Конгресса США
Программа поддержки высшего образования Института «Открытое Общество» (Венгрия)
Совет Европы
Сторонники гражданского общества в России, НКО (США)
Фонд Чарльза Стюарта Мотта (США)

Корпорации
Группа компаний РОЛЬФ (Россия) 
Леноблагаз, ОАО (Россия)
Сибирская Угольная Энергетическая Компания — СУЭК, ОАО (Россия)
Трубная Металлургическая Компания — ТМК, ОАО (Россия)
Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP (США)
Lockheed Martin Corporation (США)

Партнеры
Городская Дума Астрахани и областная избирательная комиссия Астраханской области
Международный Университет Дубны и Объединенный институт ядерных исследований 
Городская Дума и Городская Администрация Иркутска
Губернатор и Администрация Кировской области
Администрация Краснодарского края
Городская Администрация Нижнего Новгорода
Администрация Пермского края и Администрация Перми
Испано‐Российский Совет (Испания)
Фонд Макартуров в совместном проекте с «LISC Chicago» (США)

Частные лица — иностранные граждане
Эмили Альтман, Нэнси Бринкер, Тоби и Чарльз Гати, Томас Грэхем, Элизабет Джоунс,
Станимир Кайтазски, Роберт Карр, Патрисия Клогерти, Джон и Сьюзан Коннор, Роберт и
Джонда МакФарлейн, Рене Нюберг, Молли О’Нил, Росвелл Перкинс, Томас Пикеринг,
Чарли Райан, Томас и Сьюзан Роденбах, Бернард Сачер, Кит и Нина Смит, Анжела Стент,
Наташа Цуканова и другие.
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ШКОЛА В 2010 ГО ДУ 

В минувшем году Школа провела двадцать четыре просветительских форума и круглых
стола — шесть федеральных, одиннадцать региональных, семь зарубежных. В целом в этих
просветительских акциях приняли участие около полутора тысяч человек. За год были изда‐
ны шесть книг и брошюр, а также номера ежеквартального журнала «Общая тетрадь». Про‐
должилась реорганизация сайта Школы, в ходе которой он стал еще более удобным для поль‐
зователей. Расширялась деятельность сообщества выпускников Школы, приобретавшая
новые институциональные и организационные формы.

КАЛЕНДАРЬ СОБЫТИЙ

7 февраля Региональный семинар «П.Б. Струве и современность» проведен Школой
в Перми — на родине известного русского мыслителя‐либерала.

17–20 февраля Около 120 человек приняли участие в первом федеральном просвети‐
тельском форуме «Право, политика, экономика, СМИ», состоявшемся в
Зеленогорске (Ленинградская область).

25 февраля Вышел в свет первый номер журнала «Общая тетрадь» за 2010 год.

3–4 марта В Иркутске состоялся двухдневный круглый стол выпускников Школы.

15 марта В посольстве Республики Польша в Москве состоялось вручение основа‐
телю и директору Московской школы политических исследований Елене
Немировской почетного знака польского Министерства иностранных дел
«Bene Merito».

18–20 марта В Краснодаре под эгидой Школы прошла серия встреч, посвященная
подготовке регионального просветительского форума в Краснодарском
крае.

26–27 марта Региональный форум «Государство и общество: диалог о модернизации»,
в котором участвовали более 70 человек, прошел в Нальчике, столице
Кабардино‐Балкарии. 

11 апреля В серии «Библиотека Московской школы политических исследований»
вышла книга Роберта Купера «Раздор между народами. Порядок и хаос
в ХХI веке».

15–17 апреля Форум сообщества выпускников Школы собрал более 100 участников в
подмосковном городе Голицыно.
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21 апреля — 2 мая Состоялся международный форум «Федерализм и местное самоуправле‐
ние в США», подготовленный Школой совместно с Программой «Откры‐
тый мир».

28–29 мая В Дубне (Московская область) прошел двухдневный региональный форум
«Политика, наука, бизнес: судьба российских городов науки в XXI веке».

6–12 июня В Голицыно (Московская область) состоялся второй федеральный просве‐
тительский форум 2010 года, собравший более 130 слушателей. 

16 июня В Иркутске прошел просветительский семинар «Иркутск: 350 лет в аван‐
гарде региональной политики». 

28 июня — 2 июля Делегация Школы приняла участие в Летнем университете демократии,
собравшем в Страсбурге представителей европейской сети Школ поли‐
тических исследований, действующих под эгидой Совета Европы. 
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14–15 июля В Иркутске состоялся региональный просветительский форум «Культура
современного европейского города: архитектура и организация про‐
странства»

23 июля В серии «Своевременная мысль» опубликована книга Роберта Даля «О
политическом равенстве».

18–24 июля В Голицыно (Московская область) прошел третий федеральный просве‐
тительский форум 2010 года.

26–31 июля Делегация Школы приняла участие в VIII международном конгрессе
Совета по изучению Центральной и Восточной Европы «Евразия: пер‐
спективы сотрудничества», состоявшемся в Стокгольме (ICCEES VIII
World Congress).

15 августа В Ленинградской области состоялась встреча регионального сообщества
выпускников с основателями и руководством Школы.

24–25 сентября Просветительский форум «Демократия на местном уровне» собрал в
Кирове более 120 человек.

29 сентября Вышел в свет второй номер журнала «Общая тетрадь» за 2010 год.

8–18 октября В Вашингтоне и Чикаго состоялся международный форум «Органы вла‐
сти, американский федерализм и государственная политика США», под‐
готовленный Школой совместно с Программой «Открытый мир».

18 октября Встреча сообщества выпускников Школы состоялась в Воронеже.
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19 октября В серии «Библиотека Московской школы политических исследований
вышла книга Доминика Моизи «Геополитика эмоций. Как культуры
страха, унижения и надежды трансформируют мир».

4–6 ноября Просветительский форум сообщества выпускников Школы проведен
Школой в Подмосковье. 

30 ноября Школа выпустила в свет брошюру Ричарда Пайпса «Истоки гражданских
прав в России: год 1785»

1–5 декабря Книги Школы представлены на 12‐й Международной ярмарке интеллек‐
туальной литературы.

8 декабря В серии «Своевременная мысль» вышла книга Цветана Тодорова «Дух
просвещения».

9–11 декабря В Голицыно (Московская область) состоялся тематический просветитель‐
ский форум «СМИ и общество», собравший более 120 участников. 

17–18 декабря В Варшаве состоялся российско‐польский форум «Польша, Россия, Вос‐
точное партнерство: перспективы сотрудничества», подготовленный
Школой совместно с польскими партнерами.

20 декабря Подготовлены к печати и отправлены в типографию третий — четвертый
номер журнала «Общая тетрадь» за 2010 год и брошюра Кристофера
Коукера «Почему Запад и Россия обречены на партнерство».

22 декабря Круглый стол «Современная региональная политика» проведен Школой
в Астрахани.
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ПРОСВЕТИТЕЛЬСКИЕ ФОРУМЫ В 2010 ГОДУ

Ежегодно Школа проводит просветительские форумы и круглые столы нескольких типов:
федеральные, региональные, тематические, международные. Гражданское просвещение слу‐
шателей выступает главной целью всех подобных мероприятий: программа каждого форума
конструируется таким образом, чтобы заставить участников мыслить самостоятельно, креа‐
тивно, ответственно. Школа не предлагает готовых рецептов — ее задача в том, чтобы стиму‐
лировать социальное творчество и свободное искание истины. 

Федеральные форумы
Просветительские форумы этого типа, объединенные общим названием «Право, полити‐

ка, экономика, СМИ», составляют основу всей деятельности Школы. В течение года слушате‐
ли принимают участие в трех масштабных форумах, проходящих в подмосковном городе
Голицыно, а также в городе Зеленогорске Ленинградской области. В конце года успешно за‐
вершившие просветительский курс получают памятный сертификат, подписанный Гене‐
ральным секретарем Совета Европы и директором‐основателем Московской школы полити‐
ческих исследований Еленой Немировской. 

В 2010 году в федеральных форумах, проходивших в феврале, июне и июле, приняли участие
более 130 участников из различных регионов России, а также из Армении, Белоруссии, Болгарии,

Венгрии, Казахстана, Молдовы, Польши,
Украины, Хорватии. Среди них были
парламентарии, депутаты региональных
законодательных органов и муниципаль‐
ных советов, работники исполнительной
власти, активисты неправительственного
сектора, предприниматели, журналисты. 

Региональные форумы
В минувшем году Школа работала

в различных российских регионах,
проводя просветительские форумы в
Астрахани, Воронеже, Дубне, Иркут‐
ске, Кирове, Краснодаре, Нальчике,
Нижнем Новгороде, Перми. Наибо‐
лее представительное региональное
мероприятие с участием 120 человек
состоялось в Кирове в сентябре. Темы,
обсуждаемые в регионах, намечаются,
исходя из региональных потребно‐
стей и наиболее актуальных социаль‐
но‐экономических задач, решаемых в
данный момент страной. Разумеется,
в 2010 году в центре дискуссий оказа‐
лись вопросы, касающиеся перспек‐
тив модернизации России и участия
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общества в решении этой неотложной задачи. Кроме того, на региональных форумах
обсуждаются взаимоотношения между центральными и местными властями, специфика
гражданской жизни в российской провинции, правовое регулирование деятельности
демократических институтов на местах, социально‐экономические реформы в регионах. 

Тематические форумы
Форумы этого типа призваны формировать новые этические и профессиональные

стандарты в сфере средств массовой информации или в других областях. В 2010 году Шко‐
ла провела в Голицыно большой тематический форум «СМИ и общество», который со‐
брал более 120 теле‐ и радиожурналистов, владельцев, редакторов и сотрудников газет и
журналов, а также представителей пресс‐служб органов власти из различных регионов
России. 

Международные форумы
Слушатели и выпускники Школы ежегодно получают возможность участвовать в просве‐

тительских форумах, организуемых в зарубежных странах. В центре внимания таких встреч —
проблемы региональной и муниципальной жизни в современном демократическом государ‐
стве, принципы деятельности гражданского общества, функционирование институтов соци‐
ального государства, обеспечение верховенства права. В 2010 году Школа провела такие меро‐
приятия в Польше, США, Франции, Швеции.
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ИЗДАТЕЛЬСКИЕ 
ПРОГРАММЫ ШКОЛЫ

Одна из важнейших задач Школы как просветительской организации, руководствующей‐
ся знаменитым призывом Иммануила Канта — «Имей мужество мыслить!», — заключается в
распространении знаний. Занимаясь этим, Школа реализует масштабную издательскую про‐
грамму, включающую издание ежеквартального журнала и нескольких серий книг. Значи‐
тельная часть совокупного тиража безвозмездно предоставляется университетским и публич‐
ным библиотекам Российской Федерации. 

Журнал «Общая тетрадь» 

Этот ежеквартальный журнал выходит с 1995 года, а
свое нынешнее название он обрел в 2000 году. Актуаль‐
ность поднимаемых тем, постоянное привлечение новых
авторов, регулярное освещение интеллектуальной жизни
Школы, прекрасное полиграфическое оформление по
праву позволяют «Общей тетради» входить в число луч‐
ших политико‐публицистических изданий России. 

Публикация в нем наиболее интересных докладов,
прозвучавших на форумах Школы, дополняется анали‐

тическими материалами по
самым актуальным для страны
темам, среди которых глоба‐
лизация и место России в со‐
временном мире, становление
гражданской нации, пути и
механизмы модернизации,
федерализм и этнические кон‐
фликты, противодействие ме‐
ждународному терроризму,
преодоление последствий глобального экономического кризиса.
Журнал широко предоставляет свои страницы для публикации ста‐
тей, подготовленных выпускниками и слушателями Школы. В нем
на постоянной основе обозреваются зарубежные книги о России, а
также социально‐политическая литература, выходящая за предела‐
ми Москвы и Петербурга — в российской провинции.

В 2010 году в приложении к журналу «Общая тетрадь» были
опубликованы брошюры Ричарда Пайпса «Истоки гражданских
прав в России — год 1785» и Кристофера Коукера «Почему Запад и
Россия обречены на партнерство».
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Книги

Школа издает три серии книг. Первая
из них, «Библиотека Московской школы
политических исследований», выходящая
с 1995 года, составляется из работ экспер‐
тов Школы, как российских, так и зару‐
бежных: все ее авторы — люди, выступав‐
шие на просветительских форумах
Школы. С момента основания серии в ней
вышло более четырех десятков томов, а
некоторые книги, наиболее известные и
знаменитые, издавались повторно. В 2010
году она пополнилась работами Роберта
Купера «Раздор между народами. Поря‐
док и хаос в ХХI веке» и Доминика Моизи «Геополитика эмоций. Как культуры страха,
унижения и надежды трансформируют мир». 

Вторая серия книг, «Культура, политика, философия», начала выходить в 2000 году. В
отличие от предыдущей, в ней печатаются не современные, но классические работы, акту‐
ально звучащие в контексте современной России. В минувшем

году в этой серии не было новинок.
Третью серию, «Своевременная
мысль», составляют небольшие по
объему исследования экспертов
Школы. В 2010 году в ней были опуб‐
ликованы две работы: «О политиче‐
ском равенстве» Роберта Даля и
«Дух Просвещения» Цветана Тодо‐
рова. 

Кроме того, в рамках издатель‐
ской программы периодически
издаются книги, не входящие в
серии. 

С полным перечнем публикаций Школы можно ознакомиться в Приложении Г.  



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ28

ШКОЛА
В ГЛОБАЛЬНОЙ СЕТИ ИНТЕРНЕТ

Сайт Школы (http://msps.su), поддерживаемый уже десять лет, решает две важнейшие
задачи. 

Во‐первых, выход в виртуальное пространство означает значительное расширение чис‐
ла людей, которые приобщаются к распространяемым Школой идеям и ценностям. Посе‐
тители сайта со всей России и из других стран в любой момент могут получить самую
полную информацию о Школе и ее деятельности. Ежедневно обновляемая лента новостей
позволяет постоянно следить за тем, что происходит в самой Школе и вокруг нее. 

Здесь же представлена информация о просветительских форумах, их программах, уча‐
стниках и экспертах, имеется календарь предстоящих событий и отчеты о состоявшихся ме‐
роприятиях. Кроме того, в разделе «Библиотека» можно знакомиться с новинками выпус‐
каемых Школой книг и читать последние номера ее периодического издания, ежекварталь‐
ного журнала «Общая тетрадь», а также подписаться на него. Наконец, здесь же представ‐
лены аннотации на все книги, выпущенные Школой с самого начала ее деятельности. 

Во‐вторых, сайт заметно облегчает общение выпускников и слушателей друг с другом,
укрепляя тем самым сообщество Школы. Эта функция стала особенно заметной с откры‐
тием на нем специальной — «клубной» — странички (http://club.msps.su/ru), обеспечи‐
вающей непрерывную коммуникацию внутри сообщества Школы с вовлечением в нее так‐
же и выступающих на просветительских форумах экспертов. Этот раздел сайта стал од‐
ной из принципиальных основ ассоциации выпускников. В целом презентация Школы в
сети Интернет служит важнейшим инструментом привлечения новых слушателей — чис‐
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ло заявок на участие в просветительских форумах, подаваемых on‐line, постоянно растет,
сегодня составляя львиную долю всех принимаемых аппликаций. 

Наряду с сайтом на русском языке Школа поддерживает и англоязычный сайт
(http://eng.msps.su), предназначенный для знакомства с ее просветительской деятельностью
партнеров и доноров из зарубежных стран. Этот ресурс делает акцент не столько на теку‐
щие новости, сколько на всестороннее описание механизмов работы Школы и ее базовых
принципов. 
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СООБЩЕСТВО ВЫПУСКНИКОВ

В 2010 году, как и в предыдущие годы, сообщество Школы продолжало расширяться и
укрепляться. Прежде всего, это происходило за счет неформальных ассоциаций и клубов
выпускников и слушателей, ныне действующих по всей стране. Поддерживая просветитель‐
ские усилия Школы, они сегодня выступают с собственными гражданскими инициативами,
разрабатывая и запуская самостоятельные просветительские проекты. Сама Школа всегда
поддерживала подобные начинания, помогая их участникам активно взаимодействовать,
обмениваться идеями и реализовать совместные планы. Благодаря этому ценности, отстаи‐
ваемые Школой, получают все более широкое распространение и более основательный
доступ к гражданской аудитории от Калининграда до Владивостока. 

При непосредственном содействии выпускников в минувшем году во многих российских
регионах проходили форумы и круглые столы, посвященные наиболее актуальным пробле‐
мам социально‐политической жизни России. Вместе с тем, по мнению многих выпускников,
сообщество уже переросло те рамки, которые прежде позволяли довольствоваться лишь
неформальным объединением: сотрудничество необходимо было утвердить на более проч‐
ной институциональной основе. В 2009 году подобный настрой вылился в организационное
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оформление объединения выпускников как самостоятельной организации, призванной
также помогать Школе, продвигая ее программы и проекты в регионах. В 2010 году консоли‐
дация продолжалась: ассоциация выпускников была преобразована в АНО «Информацион‐
ный центр Сообщества выпускников МШПИ для гражданского просвещения». Выпускники
полагают, что новое объединение будет осуществлять собственные программы — не подме‐
няя Школу, но преумножая ее усилия и содействуя ей. Мероприятия сообщества предпола‐
гается проводить ежегодно. 

Десятки выпускников в 2010 году оказали Школе финансовую поддержку. Среди них —
Флер Асадулин, Владимир Баранов, Арсен Болквадзе, Сергей Большаков, Вадим Бондарь,
Алексей Грачев, Дмитрий Грушевский, Марина Гурьева, Эдуард Дёмин, Екатерина Кармак,
Ольга Климина, Михаил Кокорич, Дарья Куренная, Юрий Курин, Алексей Ладыков, Дмит‐
рий Лебедев, Федор Луковцев, Владимир Мальцев, Дмитрий Мартышенко, Алексей Негерев,
Виктор Побойкин, Алексей Провозин, Людмила Савочкина, Игорь Сапко, Михаил Соколов,
Станислав Соседко, Юрий Страхов, Регина Султанова, Максим Сучков, Павел Сырцев, Алек‐
сандр Сысоев, Максим Тебелев, Александр Тимакин, Андрей Усенко, Владимир Шабардин,
Лариса Шипанова, Александр Шмелёв, Светлана Шмелёва, Адальби Шхагошев, Евгений
Щеголев, Сергей Юдин.



При ло же ние А 
ЭКС ПЕР ТЫ ШКО ЛЫ В 2010 ГО ДУ 

В минувшем году в федеральных форумах Школы выступили более 320 экспертов. Ниже при‐
водятся фамилии тех, кто участвовал в федеральных, региональных и тематических форумах. 

АЛЕКСАШЕНКО Руководитель, Группа стратегического консультирования
Сергей Владимирович 
(Россия)

АЛЕКСЕЕВА Председатель, Московская Хельсинская группа
Людмила Михайловна 
(Россия)

АНТТОНЕН Посол Финляндии в Российской Федерации
Матти
(Финляндия)

АРХАНГЕЛЬСКИЙ Журналист, писатель, ведущий телевизионной программы 
Александр Николаевич «Тем временем»
(Россия) 

АУЗАН Президент, Институт национального проекта 
Александр Александрович «Общественный договор»
(Россия)

БАРБ Заместитель руководителя, Генеральный секретариат 
Эммануэль по европейским вопросам при премьер‐министре Франции
(Франция)

БЕЛЫХ Губернатор Кировской области
Никита Юрьевич 
(Россия)

БИКФОРД Профессор, Школа публичной политики им. Вагнера; 
Луис член научного совета «Память и правосудие», Международный
(США) центр правосудия в обществах переходного периода 

БОНЕТ Корреспондент в Москве, газета “El Pais”
Пилар
(Испания)

БОРУХОВ Профессор молекулярной биологии, Университет медицины 
Сергей Ионович и стоматологии штата Нью‐Джерси
(США)

БУКАЛОВ Глава бюро в Риме и Ватикане, агентство ИТАР‐ТАСС
Алексей Михайлович 
(Россия)
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ВИВИАН Независимый консультант по политическим рискам
Чарльз
(Великобритания)

ВАСИЛЬЕВ Член правления, заместитель Председателя государственной
Сергей Александрович корпорации «Банк развития и внешнеэкономической 
(Россия) деятельности (Внешэкономбанк)»; член Президиума

Национального Совета по корпоративному управлению

ВЕТТЕРБЕРГ Глава политического департамента, Шведская конфедерация
Гуннар профессиональных ассоциаций
(Швеция)

ВИК Глава политического отдела, Постоянное представительство 
Яспер ФРГ в НАТО
(Германия)

ВОЛКЕР Главный экономист, Королевский банк Шотландии
Росс 
(Великобритания)

ВОЛОШИН Глава специальной координационной проектной группы, 
Александр Стальевич Московский Международный финансовый центр
(Россия)

ГАВРИЛЕНКОВ Управляющий директор — главный экономист, 
Евгений Евгеньевич группа компаний «Тройка Диалог»
(Россия)

ГАТИ Ведущий международный советник “Akin Gump Strauss Hauer
Тоби & Feld LLP” в Вашингтоне; Советник по делам России 
(США) президента США Билла Клинтона (1993‐1997)

ГЕРШНЕР Советник, Посольство Австрии в Российской Федерации
Роберт 
(Австрия)

ГОМАР Директор Центра по делам России, Французский Институт 
Тома международных отношений
(Франция)

ГОНТМАХЕР Заместитель директора, Институт мировой экономики 
Евгений Шлёмович и международных отношений РАН
(Россия) 

ГРАНТ Директор, Центр европейских реформ
Чарльз 
(Великобритания)

ГРЭМ Старший директор, “Kissinger Associates”
Томас
(США) 
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ГУДКОВ Директор, «Левада‐Центр»
Лев Дмитриевич 
(Россия)

ГУРИЕВ Ректор, Российская Экономическая Школа
Сергей Маратович 
(Россия)

ДАНИЭЛЬ Член правления, Международное общество «Мемориал»
Александр Юльевич
(Россия) 

ДВОРКОВИЧ Помощник Президента Российской Федерации
Аркадий Владимирович 
(Россия)

ДЕТТЛИНГ Председатель правления, “Berlinpolis Politik für Morgen”
Даниэль 
(Германия)

ДУБИН Руководитель отдела социально‐политических исследований, 
Борис Владимирович «Левада‐Центр»
(Россия)

ЕРОШОК Обозреватель, «Новая газета»
Зоя Валентиновна
(Россия)

ЖУКОВА Профессор, Столичная финансово‐гуманитарная академия
Ольга Анатольевна
(Россия)

ЗАДОРНОВ Президент — председатель правления, ВТБ 24
Михаил Михайлович 
(Россия)

ЗАХАРОВ Редактор, журнал «Неприкосновенный запас: дебаты 
Андрей Александрович о политике и культуре»
(Россия)

ЗИМЕНКОВА Профессор, МГИМО; арбитр Международного коммерческого 
Ольга Николаевна арбитражного суда при Торгово‐промышленной палате РФ
(Россия)

ЗЛОБИН Директор российских и азиатских программ, 
Николай Васильевич Институт мировой безопасности (Вашингтон)
(Россия)

ЗУБАРЕВИЧ Профессор, Московский государственный университет; 
Наталья Васильевна директор региональной программы, Независимый институт
(Россия) социальной политики
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ЗУБОВ Политолог, историк, публицист
Андрей Борисович 
(Россия)

ИЛЬКОВСКИЙ Советник генерального директора, РАО «Энергетические
Константин системы Востока»; 
Константинович Народный депутат Республики Саха (Якутия)
(Россия)

ИНОЗЕМЦЕВ Директор, Центр исследований постиндустриального 
Владислав Леонидович общества; издатель и редактор, журнал «Свободная мысль»
(Россия)

КАНТОР Профессор, Государственный университет 
Владимир Карлович Высшая Школа Экономики; член редколлегии, 
(Россия) журнала «Вопросы философии››

КАРАГАНОВ Председатель президиума, Совет по внешней и оборонной 
Сергей Александрович политике; заместитель директора, Институт Европы РАН; 
(Россия) декан факультета мировой экономики и мировой политики, 

Государственный университет Высшая Школа Экономики

КАРА‐МУРЗА Заведующий отделом, Институт философии РАН; директор, 
Алексей Алексеевич Российская Академия гуманитарных исследований
(Россия)

КАРНЕРО Директор департамента международных отношений, 
Альберто Фонд общественных исследований и анализа
(Испания)

КАСТУЕВА – ЖАН Исследователь, Французский институт международных
Татьяна отношений
(Франция)

Граф де КЕРГОРЛЕ Исполнительный президент, “Europa Nostra”
Дени 
(Франция)

КНЯЗЕВ Директор по развитию, Московская школа политических
Игорь Олегович исследований
(Россия)

КОЛЕСНИКОВ, Независимый журналист
Андрей Владимирович
(Россия)

КОСАЧЕВ Председатель, Комитет по международным делам 
Константин Иосифович Государственной Думы Федерального Собрания
(Россия) Российской Федерации
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КОТИЛИАЙНЕН Заместитель Представителя, Постоянное представительство 
Петтери Финляндии в Совете Европы
(Финляндия)

КОУКЕР Профессор, Лондонская школа экономики
Кристофер 
(Великобритания) 

КЫНЕВ Руководитель региональных программ, Фонд развития 
Александр Владимирович информационной политики; доцент, Государственный
(Россия) университет Высшая Школа Экономики

ЛАЙ Исполнительный директор, Китайский Центр исследования 
Хайронг зарубежных социальных и философских теорий
(Китай)

ЛИХТ Основатель и президент, Белградский фонд политических 
Соня деятелей
(Сербия)

ЛЛОЙД Редактор, газета “Financial Times”
Джон 
(Великобритания)

ЛОРАН Директор по политическим вопросам, Совет Европы
Жан‐Луи
(Совет Европы)

ЛУКИН Уполномоченный по правам человека в Российской 
Владимир Петрович Федерации
(Россия)

ЛУКЬЯНОВ Главный редактор, журнал «Россия в глобальной политике»
Федор Александрович 
(Россия)

ЛУКЬЯНОВА Член общественной палаты Российской Федерации
Елена Анатольевна 
(Россия)

МАКАРЕНКО Председатель правления, Центр политических технологий
Борис Игоревич
(Россия)

МАКАРКИН Первый вице‐президент, Центр политических технологий
Алексей Владимирович
(Россия)

МАЛАШЕНКО Член научного совета, Московский Центр Карнеги
Алексей Всеволодович 
(Россия)
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МАННИНГС Председатель и Президент KPMG в России и странах СНГ 
Роджер (1996–2008)
(Великобритания)

МАРГЕЛОВ Председатель, Комитет по международным делам 
Михаил Витальевич Совета Федерации
(Россия)

МАРКЕДОНОВ Заведующий отделом, Институт политического и военного
Сергей Мирославович анализа
(Россия)

МЕНДРАС Политолог, Центр международных исследований;
Мари профессор, Лондонская школа экономики
(Франция) 

МИНТУСОВ Председатель Совета директоров, Центр политического
Игорь Евгеньевич консультирования «Никколо М»
(Россия) 

МИШУСТИНА Старший референт Президента Российской Федерации
Лариса Павловна
(Россия)

МОАКС Начальник отдела по связям с прессой, 
Джереми Директорат по общим коммуникациям Совета Европы
(Совет Европы) 

НИКИТИНСКИЙ, Обозреватель, «Новая газета»
Леонид Васильевич
(Россия)

НЕМИРОВСКАЯ Основатель и директор, 
Елена Михайловна Московская школа политических исследований
(Россия)

НЮБЕРГ Генеральный директор, «Восточный офис финской 
Рене промышленности»
(Финляндия)

ОСТРОВСКИЙ Глава московского бюро, журнал “The Economist”
Аркадий Михайлович 
(Россия)

ПАИН Генеральный директор Центра этнополитических 
Эмиль Абрамович и региональных исследований, профессор Государственного 
(Россия) университета Высшая Школа Экономики

ПАЙПС Историк, Гарвардский университет
Ричард 
(США)
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ПАНКРАЩЕНКО Руководитель исполнительного секретариата, 
Виктор Николаевич Общероссийский Конгресс муниципальных образований
(Россия)

ПАНФИЛОВА Директор, “Transparency International — Russia”
Елена Анатольевна
(Россия)

ПЕТРОВ Член научного совета, Московский Центр Карнеги
Николай Владимирович 
(Россия)

ПЕТРОВ Депутат, Государственная Дума Федерального Собрания
Сергей Анатольевич Российской Федерации; основатель группы компаний
(Россия) «РОЛЬФ»

ПИЛ Редактор международного отдела, “Financial Times”
Квентин 
(Великобритания)

ПЛАТОНОВ Председатель, Московская Городская Дума
Владимир Михайлович
(Россия)

ПЛИГИН Председатель, Комитет по конституционному 
Владимир Николаевич законодательству и государственному строительству
(Россия) Государственной Думы Федерального Собрания Российской

Федерации

ПРИНГЛ Посол Великобритании в Российской Федерации
Энн
(Великобритания)

РОГИНСКИЙ Историк и общественный деятель; основатель правозащитной 
Арсений Борисович организации «Мемориал»
(Россия)

РОГОВ Политический обозреватель, аналитик Института экономики 
Кирилл Юрьевич переходного периода
(Россия) 

РУБИН Заместитель главы миссии, посольство США в Российской 
Эрик Федерации
(США)

РЫЖКОВ Политик, публицист
Владимир Александрович 
(Россия)

РЯБОВ Политолог; обозреватель, «Новая газета»
Андрей Виленович
(Россия) 
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РЯБОВ Председатель, Постоянная комиссия по экономике, 
Вадим Станиславович собственности, инвестициям и промышленности
(Россия) Законодательного собрания Ленинградской области

САЛЛИ Директор, Европейский Центр изучения международной
Разин политической экономики
(Великобритания)

САТАРОВ Президент, Центр прикладных политических исследований 
Георгий Александрович ИНДЕМ («Информатика для демократии»)
(Россия)

СЕНОКОСОВ Основатель и директор издательских программ, 
Юрий Петрович Московская школа политических исследований
(Россия)

Лорд СКИДЕЛЬСКИ Член Палаты лордов, Парламент Великобритании
Роберт 
(Великобритания) 

СОГОМОНОВ Директор, Центр социологического и политологического 
Александр Юрьевич образования РАН
(Россия)

СОКОЛОВ Историк; редактор, журнал «Вокруг света»
Никита Павлович 
(Россия) 

СОНИН Профессор, Российская экономическая школа;
Константин Исаакович ведущий экономист, Центр экономических и финансовых 
(Россия) разработок (Лондон)

СТРАХОВ Директор, ОАО «Леноблгаз»
Юрий Михайлович
(Россия)

СУЛЬМАН Исполнительный директор, Нобелевский фонд
Михаил 
(Швеция)

ТРЕНИН Директор и председатель научного совета,
Дмитрий Витальевич Московский Центр Карнеги
(Россия)

ТРУДОЛЮБОВ Редактор отдела комментариев, газета «Ведомости»
Максим Анатольевич
(Россия)

УАЙТ Глава московского бюро, “Wall Street Journal”
Грегори 
(США) 



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ40

ФЕДОТОВ Председатель, Совет при Президенте Российской Федерации
Михаил Александрович по содействию развитию институтов гражданского общества 
(Россия) и правам человека; Секретарь, Союз журналистов России

ФИШМАН Журналист
Михаил Владимирович
(Россия)

ХИНЕС САНТИДРИАН Член Комитета ООН по предотвращению пыток
Эмилио
(Испания) 

ХОСКИНГ Профессор, Школа славянских и восточно‐европейских 
Джеффри исследований Лондонского университета
(Великобритания)

ХОСТАД Писатель
Диса 
(Швеция)

ХЭМПСОН Консультант, “Democracy International Ltd.”
Кит 
(Великобритания) 

ЧАРАП Научный сотрудник, Центр за американский прогресс
Сэмюэль
(США) 

ШВЕДОВ Редактор, Интернет‐портал «Кавказский узел»
Григорий Сергеевич 
(Россия) 

ШОКЕНХОФФ Заместитель председателя, фракция ХДС‐ХСС в Бундестаге; 
Андреас координатор германо‐российского сотрудничества по линии 
(Германия) общественности

фон ШТУДНИЦ Председатель, Германо‐Российский Форум
Эрнст‐Йорг 
(Германия)

ШХАГОШЕВ Депутат, Государственная Дума Федерального Собрания 
Адальби Люлевич Российской Федерации
(Россия)

ЭЛДЕРЕНБОШ Полномочный министр, Посольство Королевства 
Онно Нидерландов
(Нидерланды)

ЭЛЛИОТ Генеральный консул Великобритании в Санкт‐Петербурге
Вильям 
(Великобритания)
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ЭРТМАН Посол, Постоянный Представитель Финляндии
Ирма в Совете Европы
(Финляндия)

ЯСИН Президент, Фонд «Либеральная миссия»; научный 
Евгений Григорьевич руководитель, Государственный университет Высшая Школа
(Россия) Экономики

ЯСИНА Руководитель, Клуб региональной журналистики; 
Ирина Евгеньевна вице‐президент, Фонд «Либеральная миссия»
(Россия)
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Приложение Б 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ КЛАСС 2010 ГОДА

СЛУШАТЕЛИ ИЗ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

АБАДИЕВ Преподаватель, Ингушский государственный университет
Магомед Бекович
(Республика Ингушетия)

АБРАМЯН Юрист, заместитель председателя регионального отделения
Артем Игоревич общероссийского общественного движения «Наша Россия»
(Республика Адыгея)

АНДОНОВ Предприниматель, вице‐президент Ростовской ассоциации
Сергей Леонович выпускников Президентской программы
(Ростовская область)

БАРАНОВА Помощник Главы Ярославского района Ярославской области
Юлия Вадимовна
(Ярославская область)

БАРАНОВСКИЙ Главный редактор издания «Лидер XXI», заместитель 
Константин Борисович председателя правления Фонда «Атмосфера»
(Нижегородская область)

БОНДАРЕНКО Преподаватель, Волгоградский государственный университет
Людмила Вячеславовна
(Волгоградская область)

БЛИНОВ Предприниматель, член совета Ленинградского областного
Владимир Павлович отделения Общероссийской общественной организации 
(Ленинградская область) «Деловая Россия»

БОРОВИК Предприниматель, сопредседатель «Гражданского комитета 
Евгений Михайлович по борьбе с преступностью и правовой защите населения»
(Свердловская область)

БОРЯЧИН Предприниматель, Фонд «Наши таланты»
Николай Викторович
(Москва)

БУЗУНОВА Главный специалист, пресс‐служба Законодательного 
Светлана Георгиевна Собрания Свердловской области
(Свердловская область)

ВАСЬКОВ Ученый секретарь, Южнороссийский филиал Института 
Максим Александрович социологии РАН
(Ростовская область)



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 43

ВЕРЕЩАГИН Директор, Центр сопровождения бизнеса 
Алексей Александрович
(Ставропольский край)

ВОЛУНКОВА Журналист, общественно‐политическая газета «Карельская 
Евгения Леонидовна губерния»
(Республика Карелия)

ГОЛБАН Член исполнительного комитета, Фонд «Наши таланты»
Евгений Валерьевич
(Москва)

ГОЛУБЕВА Директор, Центр развития управленческих технологий
Валентина Ивановна
(Москва)

ГОРБАТИН Депутат, Законодательное Собрание Калужской области
Вячеслав Александрович
(Калужская область)

ГУГУНАВА Директор департамента по связям с общественностью, 
Дмитрий Валерьевич медиа‐группа «Marketing Division»
(Нижегородская область)

ДАНИЛОВА Директор, рекламный центр «Креатив видео»
Эльвира Сиражутдиновна
(Чувашская Республика)

ДЕНИСОВА Заведующая кафедрой, Педагогический институт Южного 
Галина Сергеевна федерального университета
(Ростовская область)

ДЕРИНОВА Сотрудник международного отдела, Самарский 
Анна Геннадьевна государственный университет
(Самарская область)

ДЖАНКЁЗОВ Преподаватель, Северо‐Кавказский юридический институт 
Батыр Махарович Саратовской государственной академии права
(Карачаево‐Черкесская 
Республика)

ДОРОШЕНКО Председатель комитета, Департамент по молодежной 
Евгений Сергеевич политике, физической культуре и спорту Томской области
(Томская область)

ДРОГОВ Директор, издательство «О‐Краткое»
Евгений Михайлович
(Кировская область)

ДЫБИН Предприниматель, помощник депутата Ярославской 
Павел Викторович областной Думы
(Ярославская область)
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ЕГОРОВА Депутат, Законодательное Собрание Иркутской области
Анастасия Олеговна
(Иркутская область)

ЕЖОВ Ответственный секретарь, Приморское отделение партии
Олег Владимирович «Правое дело»
(Приморский край)

ЕФРЕМОВ Инженер, компания «Русич»
Евгений Александрович
(Калужская область)

ЖУКОВ Политический обозреватель, газета «Аргументы и факты»
Николай Владимирович
(Ставропольский край)

ЗАУРАЛЬСКИЙ Директор, компания «РусТехникс»
Виталий Витальевич
(Новосибирская область)

ЗЮЗИН Генеральный директор, компания «ОблТорг»
Артем Игоревич
(Ивановская область)

ИВАНИЩЕВ Менеджер, управляющая компания Железнодорожного 
Виталий Игоревич района
(Воронежская область)

ИНДЕРБИЕВ Депутат, Молодежный парламент Чеченской Республики 
Альберт Адамович
(Чеченская Республика)

КАДИЕВ Адвокат, ведущий авторских программ радио 
Расул Ахмедович «Эхо Москвы — Махачкала»
(Республика Дагестан)

КАЗАНЦЕВА Начальник экспертно‐аналитического отдела, 
Анна Павловна государственное учреждение «Институт регионального 
(Воронежская область) развития»

КАМБИЕВ Директор представительства телекомпании 
Руслан Хаджимуратович «Исламский мир», заместитель муфтия 
(Карачаево‐Черкесская Ставропольского края и КЧР по делам молодежи
Республика)

КАРМАК Региональный руководитель, федеральный проект «Кадровый
Екатерина Петровна резерв — профессиональная команда страны»
(Калужская область)

КЛЕВЦОВ Руководитель Интернет‐проекта «Дорог Нет», 
Дмитрий Викторович активист Товарищества Инициативных Граждан России
(Санкт‐Петербург)
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КЛИМЕНКО Преподаватель, Педагогический институт Южного 
Людмила Владиславовна федерального университета
(Ростовская область)

КОВАЛЕВА Редактор, издательство Российской национальной 
Наталья Геннадьевна библиотеки
(Санкт‐Петербург)

КОЖАЕВ Депутат, Магнитогорское городское Собрание
Егор Константинович
(Челябинская область)

КОЛОВАНОВА Генеральный директор, телерадиокомпания 
Оксана Петровна «Братская Студия Телевидения»
(Иркутская область)

КУЗИН Руководитель проектов, Федерация защиты 
Константин Борисович предпринимателей
(Московская область)

КУЗНЕЦОВ Директор, сетевая коммерческая компания
Федор Алексеевич
(Пензенская область)

КУЗЬМИН Депутат, Дума городского округа
Евгений Викторович
(Читинская область)

КУРНАКОВА Депутат, Молодежный парламент Кировской области
Надежда Викторовна
(Кировская область)

ЛАДЫКОВА Преподаватель, Чувашский государственный университет
Татьяна Ивановна
(Республика Чувашия)

ЛАПЕНКОВ Депутат, Совет депутатов Железногорска
Вячеслав Викторович
(Красноярский край)

ЛАТЫПОВА Проект‐менеджер, Ассоциация благотворительных 
Алия Ирековна организаций Республики Башкортостан
(Республика Башкортостан)

ЛАТЫШКО Председатель регионального правления, комитет 
Алексей Павлович «Российское общество избирателей»
(Курская область)

ЛЕБЕДЕВ Предприниматель, директор филиала Первой национальной 
Дмитрий Юрьевич организации строителей
(Иркутская область)
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ЛЕБЕДЕВА Ведущий специалист, Правительство Воронежской области
Юлия Геннадьевна
(Воронежская область)

ЛИТВИНЕНКО Ведущий прямого эфира, радио «Русская служба новостей»
Роман Александрович
(Москва)

МАГОМЕДОМАРОВ Предприниматель, ведущий авторских программ радио 
Магомед Асхабович «Эхо Москвы — Махачкала»
(Республика Дагестан)

МАЗУКАБЗОВ Предприниматель
Аслан Мухамедович
(Кабардино‐Балкарская 
Республика)

МАЛЬЦЕВ Депутат, Законодательное Собрание Пермского края
Владимир Владимирович
(Пермский край)

МАЛЮГИН Директор центра по связям с общественностью, 
Игорь Александрович Волгоградская академия государственной службы
(Волгоградская область)

МАРДАНШИН Ведущий специалист‐эксперт, «Росинформтехнологии»
Айдар Рафаэлевич
(Москва)

МИРОНЮК Предприниматель, председатель молодежной общественной 
Денис Алексеевич организации городского округа
(Калининградская область)

МОЖЕГОВ Член координационного совета, общественное движение 
Дмитрий Валентинович Товарищество Инициативных Граждан России
(Санкт‐Петербург)

МОИСЕЕНКО Специалист, Южно‐Уральский государственный университет
Александра Александровна
(Челябинская область)

МОРДАСОВА Редактор, региональный Интернет‐портал «Новгород.ру»
Ирина Сергеевна
(Новгородская область)

НИКИЩЕНКО Корреспондент, краевая газета «Свободный курс»
Елена Михайловна
(Республика Алтай)

ПЕТРОВ Директор, Иркутская школа публичной политики
Алексей Викторович
(Иркутская область)
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ПЕЧИНИН Депутат, Государственный Совет Удмуртской Республики
Сергей Эдуардович
(Удмуртская Республика)

ПОЛЯНИН Редактор, Региональный центр медиаобразования
Дмитрий Павлович
(Свердловская область)

ПУРГИНА Юрист, Нижегородская ассоциация ТСЖ
Мария Александровна
(Нижегородская область)

РАХАЕВ Специалист, Кабардино‐Балкарский институт гуманитарных 
Джамал Якубович исследований
(Кабардино‐Балкарская 
Республика)

РЕНЕВ Предприниматель, член регионального политсовета
Денис Владимирович Приморского отделения партии «Правое Дело»
(Приморский край)

РУЛЕВА Исполнительный директор, Ленинградское областное 
Елена Александровна региональное отделение Общероссийской общественной 
(Санкт‐Петербург) организации «Деловая Россия»

РЫКОВ Ответственный секретарь, газета «Абзац» Смольного
Алексей Иванович института свободных искусств
(Санкт‐Петербург)

САВЛОВА Помощник Заместителя Председателя, Законодательное 
Надежда Михайловна Собрание Нижегородской области
(Нижегородская область)

САВЧЕНКО Заместитель заведующего кафедрой социологии и 
Илья Васильевич психологии управления, Государственный университет
(Москва) управления

САМКО (ЗЕРНОВА) Главный редактор, журнал «Экология и право» 
Лина Сергеевна
(Ленинградская область)

СЕЛЕВЕРСТОВ Директор департамента по работе с институциональными 
Иван Васильевич клиентами Управляющей компании
(Республика Саха (Якутия))

СИРОТИН Юрист, помощник депутата Законодательного Собрания
Павел Михайлович Воронежской области
(Воронежская область)

СКОРИКОВА Редактор программ, Ярославская областная телекомпания
Марина Сергеевна
(Ярославская область)
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СКУДАЕВА Корреспондент, газета «Костромские ведомости»
Анна Александровна
(Костромская область)

СМОЛЯР Директор, Фонд «Гражданская инициатива»
Артур Владимирович
(Новгородская область)

СОКОЛОВ Преподаватель, Ярославский государственный университет
Александр Владимирович
(Ярославская область)

СОСЕДКО Начальник отдела, Министерство земельных
Станислав Юрьевич и имущественных отношений Республики Башкортостан
(Республика Башкортостан)

ТАНГАЛИЧЕВА Специалист, Калининградский филиал Российского
Эстер Витальевна государственного гуманитарного университета
(Калининградская область)

ТЕМИРБУЛАТОВ Заместитель начальника Управления по Республике Дагестан, 
Алим Магомедович Министерство юстиции РФ
(Республика Дагестан)

ТЕРЕХИН Член Координационного Совета, Федерация автовладельцев
Сергей Филиппович России
(Ярославская область)

ТИМАКИН Комиссар по международным отношениям, 
Александр Леонидович Российская ассоциация навигаторов/скаутов
(Санкт‐Петербург)

ТИХОМИРОВ Депутат, Ярославская Областная Дума
Владимир Николаевич
(Ярославская область)

ТРУФАНОВ Заместитель генерального директора, компания «Радиан»
Николай Валерьевич
(Иркутская область)

ТЮРЮХАНОВ Депутат, Законодательное Собрание Забайкальского края
Дмитрий Николаевич
(Читинская область)

ФИДАРОВ Главный врач, поликлиника № 7 города Владикавказа
Александр Владикович
(Республика Северная 
Осетия — Алания)

ЧЕРНЫШЕВА Председатель центрального совета, межрегиональное 
Наталья Юрьевна общественное движение за развитие гражданского общества
(Москва) «Новая команда»
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ШАДРИН Директор, АНО «Центр гражданских инициатив»
Денис Петрович
(Кировская область)

ШАТОХИНА Председатель правления, Волгоградский центр поддержки 
Елена Юрьевна некоммерческих организаций
(Волгоградская область)

ШЕРЕМЕТ Директор, PR‐агентство «Авангард»
Виталий Викторович
(Краснодарский край)

ШИТАКОВ Начальник отдела, Аппарат Губернатора и Правительства
Артур Валерьевич Ленинградской области
(Санкт‐Петербург)

ШУМАНОВ Начальник отдела, Администрация города Калининграда
Илья Вячеславович
(Калининградская область)

ЮДИНА Корреспондент, «Газета Юга»
Ирина Вячеславовна
(Кабардино‐Балкарская 
Республика)

СЛУШАТЕЛИ ИЗ АРМЕНИИ

АКОПЯН Заместитель начальника отделения, Контрольно‐ревизионное 
Сейран управление Правительства Республики 

ГРИГОРЯН Управляющий филиала, 
Арам «Арэксимбанк — Группа Газпромбанка»

КАЗАРЯН Директор отделения, Армянский государственный 
Эдгар экономический университет 

МАЛХАСЯН Менеджер проектов по продвижению образования в области
Марина прав человека, UNDP в Армении 

СЛУШАТЕЛИ ИЗ БЕЛАРУСИ

НИКАНДРОВА Финансовый менеджер, ИООО «Ernst & Young»
Наталья Михайловна

ОСТРОВСКАЯ Координатор коммерческих программ, 
Светлана Леонидовна ЗАО Банк ВТБ (Беларусь)

САРНА Преподаватель, Белорусский государственный университет
Александр Янисович



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ50

СЛУШАТЕЛИ ИЗ БОЛГАРИИ

ЧОЛАКОВ Управляющий партнер, консалтинговая компания
Валчо

СЛУШАТЕЛИ ИЗ ВЕЛИКОБРИТАНИИ

ПАТЛЕР Политолог, Манчестерский университет
Иможен

СЛУШАТЕЛИ ИЗ ВЕНГРИИ

АНГАР Студент, Эдинбургский университет
Питер

СЛУШАТЕЛИ ИЗ КАЗАХСТАНА

АУБЕКЕРОВ Доцент, Институт «АТиСО» Евразийской Академии
Сериккали Хабиевич

ДАНИЛОВ Вице‐президент по внешним связям, компания 
Александр Сергеевич AIESEC‐Караганда

СЛУШАТЕЛИ ИЗ МОЛДОВЫ

ГАВРИЛИЦЭ Сотрудник международного отдела, Молодежное отделение 
Андриан Либерально‐демократической партии

СЛУШАТЕЛИ ИЗ ПОЛЬШИ

РОСТОВСКА Политолог, Лондонский университет (UCL)
Майя

СЛУШАТЕЛИ ИЗ УКРАИНЫ

БОЛИВАР Председатель правления, Коалиция неправительственных 
Аида общественных организаций Украины

ДЕРКАЧ Помощник депутата, Рада Киева
Сергей Старший юрист, Бюро юридической защиты «Ваш адвокат»
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ДОВГАНЬ Журналист, телеканал «1+1»
Илона

ИГНАТЬЕВ Директор, рекламное агентство «ADFormer»
Алексей 

МИНАКОВ Старший программный менеджер, ПРО ООН в Украине
Михаил

СЛУШАТЕЛИ ИЗ ХОРВАТИИ

ВРДОЛЯК Соучредитель и консультант, 
Никола консалтинговая компания «Ginger»

ДРАГИШЕВИЧ‐ Международный корреспондент, телекомпания «HRT»
ВЕЛИКОВИЧ
Ивана

КРЕСИЧ Журналист, газета «Novi list»
Хрвое

КРЛЕНКО Исполнительный директор, 
Невена Академия политического развития


